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4+"+4+.9/&$ .&9/(.&,$ <&4&$ +,$ &)(9/&9/(./)6($ *+$ 6&*4+)$ )(,&)"$ %+$ ;+9;(7$ ,&$ 8)(9/&9/*.$ *+$
$&*4+)$((,'+4&)$<&)&*(4&$%=.9&.=$+)$,&$+.'/*&*$61)$?+'+4&.&$*+$+)'+$9(,+9'/?($+.$-)<&?&$:$
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!/+.$<(4$<&4'+$*+,$(+4?/9/($*+$8<(:($-6(9/(.&,$*+$,&$C=.'&$*+$;&)'/,,&$:$0+*.7$($<(4$
<&4'+$*+,$(+4?/9/($*+$8'+.9/*.$3)/9(,*5/9&$*+$,&$<4(</&$#=.*&9/*."$$
!! C=4@*/9(3$0&)$6=>+4+)$*+,$<4(54&6&$9=+.'&.$9(.$(4/+.'&9/*.$:$&)+)(4&6/+.'($
&$./?+,$>=4@*/9(7$&$'4&?')$*+,$(+4?/9/($C=4@*/9($*+$,&$#=.*&9/*."$
!! 0&!(4&,3$ ;(.$ ,&)$ 6=>+4+)$ &9(5/*&)$ )+$ '4&!&>&$ ,&$ /.9(4<(4&9/*.$ &,$ 6+49&*($
,&!(4&,$ *+)*+$ +,$6(6+.'($ @=+$ +.'4&.$ +.$ +,$ 34(54&6&"$ (+$ 4+&,/+&$ =.$ &'/.+4&4/($ *+$
&.)+49/*.$0&!(4&,$9(.>=.'&6+.'+$9(.$,&$&9(5/*&7$*(.*+$)+$'4&!&>&.$,()$<=.'()$*'!/,+)$
<&4&$ )=$ !>)@=+*&$ &9'/?&$ *+$ +6<,+(7$ &)@$ 9(6($ )+$ +,&!(4&7$ )/$ "=+4&$ (<(4'=.(7$ =.$
&'/.+4&4/($#(46&'/?($&*+9=&*($&,$&99+)($&,$+6<,+("$
(+$ ,+)$ "(46&$ +.$ *+4+9;()$ :$ (!,/5&9/(.+)$ *+$ ,() &)$ '4&!&>&*(4+) &)7$ +.$ ,+5/),&9/*.$
,&!(4&,$!1)/9&7$+'97$9(.$+,$"/.$*+$.($"(6+.'&4$+,$+6<,+($)=6+45/*($./$('4&)$9(.*=9'&)$
/.9(44+9'&)"$
!! -9(.*6/9&3$(+$'4&!&>&$9(.$,&)$6=>+4+)$&9(5/*&)$:$)=)$;/>() &)$,&$/6<(4'&.9/&$
*+$ ,&$ 5+)'/*.$ +9(.*6/9&$ 4+)<(.)&!,+7$ <&4&$ +?/'&4$ 9(.*=9'&)$ *+$ 4/+)5($ :$
)(!4++.*+=*&6/+.'("$ (+$ 4+&,/+&$ =.&$ <,&./"/9&9/*.$ +9(.*6/9&$ 6+.)=&,$ 9(.$ ,&)$
6=>+4+)$&9(5/*&)$9(.$/.54+)()$<&4&$+)'&!,+9+4$=.$9(6<4(6/)($*+$&;(44($@=+$"&9/,/'+$
)=$/.*+<+.*+.9/&"!

!
),-%3+9/-!

),-%3+9/!8%0%2),<$
-,$ 34(54&6&$;&)&$*+$89(5/*&$<&4&$6=>+4+)$?@9'/6&)$*+$?/(,+.9/&$*+$5'.+4($: ($&!&.*(.($
"&6/,/&47$&*+61)$*+$<4(<(49/(.&4$=.$,=5&4$*(.*+$?/?/47$9(.$,&)$.+9+)/*&*+)$!1)/9&)$9=!/+4'&)7$
+)$ =.$ 34:!48$8$ (:;&:#-%G;8.&B:$ &-.-!4807$ 9=:($ (!>+'/?($ 5+.+4&,$ +)$ 9(.)+5=/4$ +,$
+6<(*+4&6/+.'($*+$ ,&$6=>+4$:$ 9&<&9/'&4,+$<&4&$@=+$ >=.'($&$ )=)$;/>()$+$;/>&)7$<=+*&$?/?/4$
9(6($=.&$"&6/,/&$&='*.(6&"$
!



!
!

! 8!

),-%3+9/-!%-1%6=>+6/-<$
!"$ 34(<(49/(.&4$ 6&.='+.9/*.$ :$ &,(>&6/+.'($ )+5=4($ '+6<(4&,$ <&4&$ ,&)$ =./*&*+)$
"&6/,/&4+)$@=+$,($<4+9/)+.$<(4$)=$+)<+9/&,$)/'=&9/*."$
2"$8'+.*+4$:$*&4$4+)<=+)'&7$*+$"(46&$/.*/?/*=&,/+&*&7$&$,&)$.+9+)/*&*+)$+)<+9@"/9&)$*+$
9&*&$=./*&*$"&6/,/&4"$
1"$ 8<(:&4$ :$ ("4+9+4$ &)+)(4&6/+.'($ )(9/&,7$ "(46&'/?(7$ ,&!(4&,7$ <)/9(,*5/9(7$ >=4@*/9(7$
+*=9&'/?($ :$ +9(.*6/9(7$ &$ '(*&)$ ,&)$ 6=>+4+)$ <&4&$ "(6+.'&4$ )=$ +6<(*+4&6/+.'($ :$
<&4'/9/<&9/*.$&9'/?&$+.$,&$)(9/+*&*"$
7"$#&9/,/'&4$,&$&*@=/)/9/*.$*+$,&)$;&!/,/*&*+)$.+9+)&4/&)$<&4&$*+)&44(,,&4$=.&$6&'+4./*&*$
4+)<(.)&!,+$:$)&.&7$)/.$(,?/*&4)+$*+$+,,&)$6/)6&)$9(6($<+4)(.&)"$
)"$8<4+.*+4$&$5+)'/(.&4$*+$6&.+4&$4+)<(.)&!,+7$+9(.*6/9&$+$/.*+<+.*/+.'+$=.$;(5&4"$
,"$ 8*@=/4/4$ ;&!/,/*&*+)$ <&4&$ <4+?+./4$ "='=4&)$ )/'=&9/(.+)$ *+$ ?/(,+.9/&7$ &)@$ 9(6($
&<4+.*+4$&$+)'&!,+9+4$4+,&9/(.+)$)(9/&,+)$:$&"+9'/?&)$)&.&)7$!&)&*&)$+.$,&$/5=&,*&*$:$,&$
.($*+<+.*+.9/&$+6(9/(.&,"$
%"$#(6+.'&4$,&$94+&9/*.$*+$4+*+)$*+$&<(:($6='=($+.'4+$6=>+4+)$9&!++&)$*+$"&6/,/&"$
/"$3('+.9/&4$,&$+*=9&9/*.$/5=&,/'&4/&$+.$+)'&)$=./*&*+)$"&6/,/&4+)"$
6"$ :"4+9+4$ /."(46&9/*.$ :$ &)+)(4&6/+.'($ "/.&.9/+4($ "&6/,/&4$ :$ <('+.9/&4$ +,$ 9(.)=6($
4+)<(.)&!,+"$
!0"$ 3('+.9/&4$ +$ /6<,/9&4$ &$ ,&$ 6&*4+$ +.$ +,$ )+5=/6/+.'($ *+$ )=$ ;/>( &$ +.$ '(*()$ ,()$
&)<+9'()$*+$,&$?/*&7$:$?+,&4$<(4$+,$9(44+9'($*+)&44(,,($<)/9(#+?(,='/?($*+$,&)$./?&) ()$
+.$,&)$*/"+4+.'+)$+*&*+)$:$14+&)$*+$,&$?/*&"$
!!"$ 34(<(49/(.&4$ &$ ,&$ 6&*4+$ /.)'4=6+.'()$ <&4&$ +)'&!,+9+4$ 4+,&9/(.+)$ )&,=*&!,+)7$
6+>(4&4$,&$9(6=./9&9/*.$:$94+&4$=.$9,/6&$"&?(4+9+*(4$*+,$94+9/6/+.'($&46*./9($*+$,&$
./?& ("$
!2"$#&?(4+9+4$:$(4/+.'&4$;1!/'()$<()/'/?()$<&4&$,&$)&,=*$*+$,&$=)=&4/&$:$)=)$;/>&) ()"$
!1"$ 34(6(?+4$ ,&$ "(46&9/*.$ :$ 4+9/9,&>+$ *+$ ,&)$ <+4)(.&)$ D<4("+)/(.&,+)7$
?(,=.'&4/&) ()7"""E$@=+$+)''.$4+,&9/(.&*&) ()$9(.$+,$<4(54&6&"$

%/,%63+9/!'%!)3%06+70$
$=>+4+)$ ?@9'/6&)$ *+$ 6&,()$ '4&'()$ : ($ &!&.*(.($ "&6/,/&47$ )/.$ <4(!,+6&)$ *+$
*4(5(*+<+.*+.9/&)7$ ./$ +."+46+*&*+)$ 6+.'&,+)$ 54&?+)7$ ./$ +."+46+*&*+)$ /."+99/()&)$ @=+$
<=+*&.$&,'+4&4$,&$.(46&,$9(.?/?+.9/&$9(.$+,$4+)'($*+$9(6<&?+4&)7$>=.'($9(.$)=)$;/>&)$+$;/>()$
6+.(4+)$:$@=+$)(.$*+4/?&*&)$*+)*+$,&$4+*$*+$8)/)'+.9/&$&$$=>+4+)$B@9'/6&)$*+$$&,'4&'($: ($
8!&.*(.($#&6/,/&4$*+$,&$C=.'&$*+$;&)'/,,&$:$0+*.7$<&4&$@=/+.+)$)+$4+)+4?&.$*()$<,&+&)$*+$,&)$
)+/)$*/)<(./!,+)"!
!
?%0%>+6+)2+)-$
-,$34(54&6&$*+$89(5/*&$*+$,&$#=.*&9/*.$*+$#&6/,/&)$$(.(<&4+.'&,+)$&)&*(4&$%=.9&.$+.$)=$
9(.>=.'($;&$&'+.*/*($*=4&.'+$+,$!""@!:0!3/3),!'%! !1%2-/0)-$!@!*:-%2%-!&!!!*%0/2%-"$
<4(9+*+.'+)$*+$'(*($+,$'+44/'(4/($.&9/(.&,"$$
$
-,$<+4"/,$*+$,&)$6=>+4+)$&'+.*/*&)$;&$)/*($!1)/9&6+.'+$+,$)/5=/+.'+3$

!! $=>+4+)$ +.$ )/'=&9/*.$ *+$ 4/+)5($ *+!/*($ &$ ,&$ &=)+.9/&$ *+$ 4+9=4)()$ )(9/&,+)7$
+9(.*6/9()7$"&6/,/&4+)7"""$

!! ;(.$;/>&) ()$6+.(4+)$*+$!2$&?()"$
!! $=>+4+)$ 9(.$ <4(!,+61'/9&)$ <)/9(,*5/9&)$ *+!/*($ &$ ,&)$ )/'=&9/(.+)$ 94@'/9&)$

?/?/*&)$ D&='(+)'/6&$ !&>&7$ &.)/+*&*7$ )(,+*&*7"""EA$ :$ &,5=.&)$ *+$ +,,&)$ 9(.$
<()/!,+)$<4(!,+6&)$<)/@=/1'4/9()$.($*/&5.()'/9&*()"$

!! ;&4+.'+)$+.$6&:(4$($6+.(4$6+*/*&$*+$;&!/,/*&*+)$<+4)(.&,+)7$*(6')'/9&)7$
6&'+4.&,+)7$+9(.*6/9&)7$,&!(4&,+)7"""$

!! ;(.$ <4(!,+61'/9&)$+.$ */"+4+.'+)$14+&)$ <+4)(.&,+)$ +$ /.'+44+,&9/(.&*&)$+.'4+$
)@"$
!



!
!

! !!

!"!"$%-+82/)%*+%*7,%&,/,%;,0'1',(%0)8)&,/+82,1+(%
-,$ ;+.'4($ *+$ %@&$ +)'1$ */4/5/*($ &$6=>+4+)$ +.$ )/'=&9/*.$ *+$ +)<+9/&,$ .+9+)/*&*7$ ?@9'/6&)$ *+$
?/(,+.9/&$*(6')'/9&$($&!&.*(.($"&6/,/&47$"&6/,/&)$6(.(<&4+.'&,+)7$+'9"$

0&$ &='(.(6@&$<+4)(.&,$ :$ +9(.*6/9&$ *+$ ,&)$6=>+4+)$ 9&!++&)$ *+$+)'&)$ "&6/,/&)7$ +)$ ,&$!&)+$
"=.*&6+.'&,$<&4&$@=+$<=+*&.$5+)'/(.&4$)=$;(5&4$*+$6&.+4&$+"/9/+.'+$:$4+)<(.)&!,+"$

(+$'4&'&$*+$=.$,=5&4$*(.*+$6=>+4+)$*+$+)'&)$9&4&9'+4@)'/9&)$<=+*+.$&99+*+4$&$)+4?/9/()7$'&,+)$
9(6(3$

!! -6<(*+4&6/+.'($*+$,&)$"&6/,/&)$6(.(<&4+.'&,+)$
!! &."(46&9/*.$:$&)+)(4&6/+.'($)(9/&,$:$,&!(4&,"$$
!! &."(46&9/*.$:$&)+)(4&6/+.'($>=4@*/9("$
!! &."(46&9/*.$:$&)+)(4&6/+.'($<)/9(,*5/9("$
!! &."(46&9/*.$:$&)+)(4&6/+.'($"/.&.9/+4($:$+.+45''/9("$
!! .&,,+4+)$"(46&'/?()"$
!! ;;&4,&)$/."(46&'/?&)"$
!! 8,"&!+'/+&9/*.$%/5/'&,"$
!! (+4?/9/($*+$ *(9=6+.'&9/*.3$*())/+4$ *+$<4+.)&7$<+4/**/9()$*/&4/()7$ H(,+'/.+)$
:"/9/&,+)7$4+?/)'&)$*+$/.'+4')$)(9/&,$:$&6<,/&$!/!,/(54&"@&$)(!4+$6=>+4$:$+6<,+("$

#:2)03%!%,!)#/!!""@!$)!$),+'/!:0!3/3),!'%!!#@%@!,%0%>+6+)2+)-!'+2%63)-#!

8,$;+.'4($*+$%@&$'&6!/'.$<=+*+.$&9=*/4$('4&)$8)(9/&9/(.+)$:$-.'/*&*+)7$'&.'($<>!,/9&)$9(6($
<4/?&*&)7$ &$ )(,/9/'&4$ /."(46&9/*.$ :$ &)+)(4&6/+.'($ )(!4+$ ,()$ <4(54&6&)7$ )+4?/9/()$ :$
&9'/?/*&*+)$@=+$*+)&44(,,&6()7$&)@$9(6($&)+)(4&6/+.'($<&4&$/./9/&4$('4&$&9'/?/*&*$&)(9/&'/?&"$

!

$"()5.'%$."!&!'*&*)5'.$&"()!*)%$'$!&!$'?)5'$!

-,$(+4?/9/($*+$&."(46&9/*.$:$:4/+.'&9/*.$((9/&,$:$0&!(4&,$'/+.+$9(6($<4/.9/<&,+)$(!>+'/?()$
,()$)/5=/+.'+)3$

!"! &."(46&47$(4/+.'&4$:$&)+)(4&4$&9+49&$*+$ ,()$ 4+9=4)()$:$<4+)'&9/(.+)$ )(9/&,+)7$ '&.'($
<>!,/9()$9(6($<4/?&*()"$

2"! -)9=9;&47$ &./6&47$ 4+)<+'&47$ 9(6<4+.*+4$ :$ &<(:&4$ &$ ,&)$ <+4)(.&)$ @=+$ &9=*&.$ &,$
)+4?/9/("$

1"! 8:=*&4$+.$,&$'(6&$*+$*+9/)/(.+)"$
7"! #&9/,/'&4$+,$&99+)($&$,()$4+9=4)()$)(9/&,+)$:$+9(.*6/9()$+8/)'+.'+)"$
)"! :"4+9+4$(4/+.'&9/*.$,&!(4&,7$*+$&9=+4*($&$,&)$9&<&9/*&*+)$:$&<'/'=*+)$<+4)(.&,+)$*+$

,&)$=)=&4/&)$*+,$)+4?/9/("$
,"! -.)+?&4$,&)$;&!/,/*&*+)$)(9/&,+)$/.*/)<+.)&!,+)$<&4&$,&$/.)+49/*.$)(9/(,&!(4&,"$
%"! -.)+?&4$''9./9&)$*+$!>)@=+*&$*+$+6<,+($:$("4+9+4$/."(46&9/*.$&9(4*+$&$,&)$

.+9+)/*&*+)$*+,$6+49&*($*+$,&$+(.&"$

34(!,+61'/9&$ *+'+9'&*&3$ ,&)$ <4/.9/<&,+)$ =)=&4/&)$ )(.$ 6=>+4+)$ 4+)<(.)&!,+)$ *+,$ .>9,+($
"&6/,/&47$ 9(.$ +)9&)()$ ($ .=,()$ 4+9=4)()7$ <4/.9/<&,6+.'+$ +9(.*6/9()"$ 0()$ <4(!,+6&)$
*+'+9'&*()$;&.$)/*($,()$)/5=/+.'+)3$

!! #&6/,/&)$6(.(<&4+.'&,+)$:$6=>+4+)7$9(.$+)9&)()$4+9=4)()$+9(.*6/9()"$
!! $&*4+)$)(,'+4&)$9(.$<4(!,+6&)$*+$4+,&9/*.$9(.$)=$"&6/,/&$*+$(4/5+."$
!! $=>+4+)$+8'4&.>+4&)7$+.$)/'=&9/*.$/44+5=,&4"$
!! $=>+4+)$?@9'/6&)$*+$?/(,+.9/&$: ($&!&.*(.($"&6/,/&4"$
!! $=>+4+)7$@=+$'4&)$=.&$)+<&4&9/*.$9(.$)=$<&4+>&$($=.$+6!&4&+($.($*+)+&*(7$)+$?+.$

(!,/5&*&)$ &$ !=)9&4$ =.$ '4&!&>($ <&4&$ <(*+4$ 6&.'+.+4$ &$ )=$ "&6/,/&7$ )/.$ 9(.'&4$ 9(.$
+8<+4/+.9/&$<4("+)/(.&,$./$"(46&9/*.$(9=<&9/(.&,$&*+9=&*&"$

!! $=>+4+)$ 4+)<(.)&!,+)$*+,$ .>9,+($ "&6/,/&4$ 9(.$ +)'4')$ &.'+$ )/'=&9/(.+)$ ,@6/'+$ <(4$.($
*/)<(.+4$*+$4+9=4)()$+9(.*6/9()$:$9(.$4+9;&+($)(9/&,"$

!! -)9&)&$"(46&9/*.$&9&*'6/9&$:$(9=<&9/(.&,"$
!! G.$54&.$.>6+4($*+$,&)$=)=&4/&)$)*,($;&!@&.$'4&!&>&*($+.$+9(.(6@&$)=6+45/*&"$
!! G.$<4(!,+6&$+)$@=+$'+./+.*($<(9()$4+9=4)()$<&4&$&'+.*+4$&$,() &)$;/>() &)7$6=9;&)$

=)=&4/&)$'/+.+.$@=+$4+9;&+&4$+6<,+()$<(4$.($'+.+4$@=/+.$,+)$9=/*+"$
!! $=>+4+)$4+)<(.)&!,+)$*+,$.>9,+($"&6/,/&4$9(.$+)'4')$&.'+$)/'=&9/(.+)$,@6/'+$D/.9,=/*($

+,$4+9;&+($)(9/&,E7$<(4$.($*/)<(.+4$*+$4+9=4)()$+9(.*6/9()"$



!
!

! !!

0&)$<+4)(.&)$&'+.*/*&)$&$,($,&45($*+$+)'+$&?($;&.$)/*($,&)$)/5=/+.'+)3$

34+)+.9/&,3$" @!:-:)2+)-'/-$+.$=.$'('&,$*+$! @!6/0-:,3)-#!
.+,+"*./9&3$""!:-:)2+)-'/-$+.$=.$'('&,$*+$""!6/0-:,3)-#$
8)+)(4&6/+.'($(.,/.+3$"@(!:-:)2+)-'/-$+.$=.$'('&,$*+$")"!6/0-:,3)-"$
()('$<!*@"!1%2-/0)-!%0!:0!3/3),!'%!(  !6/0-:,3)-#!

!
$"()5.'%$."!&!'*&*)5'.$&"()!+,5!#$%)!

-,$(+4?/9/($*+$&."(46&9/*.$:$8)+)(4&6/+.'($C=4@*/9($'/+.+$9(6($(!>+'/?()$<4/.9/<&,+)3$

!"! :4/+.'&4$*+)*+$+,$<=.'($*+$?/)'&$>=4@*/9($&$,&)$=)=&4/&)"$
2"! %+4/?&4$&$('4()$4+9=4)()$+.$9&)($.+9+)&4/("$
1"! :4/+.'&4$)(!4+$,&$<()/!/,/*&*$*+$)(,/9/'&4$&!(5&*($*+$("/9/($:$4+9=4)()$+9(.*6/9()"$

34(!,+61'/9&$*+'+9'&*&3$

!! &./9/($*+$=.&$)+<&4&9/*.$6&'4/6(./&,"$
!! 34(!,+6&)$9(.$)=)$+8I9*.:=5+)$+.$ 4+,&9/*.$&$ ,&$9=)'(*/&$($ ,&$+*=9&9/*.$*+$ ,() &)$

;/>() &)"$
!! B@9'/6&)$*+$6&,'4&'($: ($&!&.*(.($"&6/,/&4"$

0&)$<+4)(.&)$&'+.*/*&)$&$,($,&45($*+$+)'+$&?($;&.$)/*($,&)$)/5=/+.'+)3$

34+)+.9/&,3$*-!:-:)2+)-'/-$+.$=.$'('&,$*+$("!6/0-:,3)-"$
.+,+"*./9&3$!(!:-:)2+)-'/-$+.$=.$'('&,$*+$*%!6/0-:,3)-"$
8)+)(4&6/+.'($(.,/.+3$!"$:-:)2+)-'/-$+.$=.$'('&,$*+$!"!6/0-:,3)-"$

()('$<$ !!1%2-/0)-!%0!:0!3/3),!'%!)@!6/0-:,3)-#!

$
$"()5.'%$."!&!'*&*)5'.$&"()!4*$%)$.+$%)!

-,$(+4?/9/($*+$8)+)(4&6/+.'($:$:4/+.'&9/*.$3)/9(,*5/9&$'/+.+$9(6($(!>+'/?()$<4/.9/<&,+)3$

!"! 8<(:&4$&$ ,() &)$=)=&4/() &)$@=+$&'4&?/+)&.$)/'=&9/(.+)$?/'&,+)$*/"@9/,+)$ D*+$94/)/)E$($
@=+$<4+)+.'&.$<4(!,+6&)$+6(9/(.&,+)$4+,&9/(.&*()$9(.$+)'&)$)/'=&9/(.+)"$

2"! :4/+.'&4$+.$,&$)(,=9/*.$*+$,()$<4(!,+6&)$:$+.$,&$'(6&$*+$*+9/)/(.+)$+.$4+,&9/*.$9(.$
,&)$ */"/9=,'&*+)$ <(4$ ,&)$ @=+$ +)'1.$ &'4&?+)&.*(7$ '&.'($ ,&)$ 6=>+4+)$ 9(6($ ,() &)$
6+.(4+)$@=+$+)'1.$&$)=$9&45("$

1"! 8)+)(4&4$+.$+,$6&.+>($*+$+6(9/(.+)$&)(9/&*&)$&$,&)$)/'=&9/(.+)$*+$94/)/)"$
7"! %+4/?&4$ &$ ('4()$ 4+9=4)()$ 61)$ +)<+9@"/9()$ +.$ 9&)($ .+9+)&4/(3$ )&,=*$ 6+.'&,7$

'4&'&6/+.'($ <)/9(,*5/9($ *+$ 6=>+4+)$ 6&,'4&'&*&)7$ '4&'&6/+.'($ *+$ &,9(;(,/)6($ :$
*4(5(*+<+.*+.9/&)7$+'9"$

34(!,+61'/9&$*+'+9'&*&3$

$=>+4+)$ +.$ )/'=&9/(.+)$ ?/'&,+)$ */"@9/,+)7$ 9=:()$ <4(!,+6&)$ )=+,+.$ +)'&4$ 4+,&9/(.&*()$ 9(.$
&,5=.&$*+$,&)$)/5=/+.'+)$)/'=&9/(.+)3$

!! H&>&$&='(+)'/6&7$*/"/9=,'&*$+.$,&$'(6&$*+$*+9/)/(.+)F$
!! &./9/($*+$)+<&4&9/*.$6&'4/6(./&,7$94/)/)$<+4)(.&,$<(4$,&$4=<'=4&$*+$,&$<&4+>&"$
!! 34(!,+6&)$ 9(.$ )=)$ +8#9*.:=5+)$ +.$ 9=&.'($ &$ ,&$ 9=)'(*/&$ ($ +*=9&9/*.$ *+$ ,() &)$

;/>() &)"$
!! 34(!,+6&)$"&6/,/&4+)$D9(.",/9'()$9(.$,&)$"&6/,/&)$*+$(4/5+.$($9(.$,&$"&6/,/&$<4(</&E"$
!! %/"/9=,'&*+)$ <&4&$ +*=9&4$ &$ )=)$ ;/>() &)$ &*(,+)9+.'+)$ D6&*4+)$ )(,&)7$ )(,'+4&)7$

)+<&4&*&)$($?/=*&)E"$
!! B@9'/6&)$*+$6&,'4&'($($&!&.*(.($"&6/,/&47$?@9'/6&)$*+$?/(,&9/(.+)$: ($&9()($)+8=&,"$
!! 34(!,+6&)$*+$<&4+>&$: ($9(.?/?+.9/&"$
!! 34(!,+6&)$ 9,@./9()$ @=+$ <4+)+.'&$ ,&$ <+4)(.&$ @=+$ *+6&.*&$ ,&$ &:=*&$ ($ )=)$ ;/>() &)$

D+)'4')7$ &.)/+*&*7$ *+<4+)/*.7$ '4&)'(4.()$ &,/6+.'/9/()7$ &,9(;(,/)6(7$
*4(5(*+<+.*+.9/&)7$ '4&)'(4.()$ 6+.'&,+)3$ 9=&*4()$ <)/9*'/9()7$ '4&)'(4.()$ *+$
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-,$'&,,+4$)+$4+&,/+*$*+,$"!!),!"%!'%!'+6+%*,2%7$:$<&4'/9/<&4(.$+.$',$"%!),:*0/-')-!!"!'%!
0)6+/0),+')'!9%0%;/,)0)!&!%,!2%-3/!'%!0)6+/0),+')'!%-1)#/,)"#$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$



!
!

! 7!!

$
$
!"<"$%-+82/)%*+%*7,%&,/,%045+/+(%'80'./,82+(%

-,$ ;+.'4($ *+$ %@&$ <&4&$ $=>+4+)$ &.6/54&.'+)$ )+$ '4&'&$ *+$ =.$ (+4?/9/($ /.'+54&*($ <(4$
<4("+)/(.&,+)$*+$*/"+4+.'+)$+)<+9/&,/*&*+)$D&)&,&4/&*() &)$:$?(,=.'&4/() &)E$@=+$("4+9+.$=.&$
&'+.9/*.$/.'+54&,$&$6=>+4+)$/.6/54&.'+)$:$<,&'+&.$*/"+4+.'+)$,@.+&)$*+$&9'=&9/*.7$*+$9&4&$&$
9=!4/4$,&)$*+6&.*&)$/.*/?/*=&,+)$*+$')'&)$:$<&,/&4$,&)$*+)/5=&,*&*+)$*+$+)'+$9(,+9'/?("$

3&4&$9=6<,/4$,()$(!>+'/?()$<,&.'+&*()7$,&)$&9'/?/*&*+)$.($)(,($?&.$+."(9&*&)$&$<4(<(49/(.&4$
/."(46&9/*.$ :$ "(46&9/*.$ )/.($ '&6!/'.$ &$ ,&$ )+.)/!/,/+&9/*.$ :$ ,&$ 94+&9/*.$ *+$ 4+*+)7$ +.$ =.&$
<&,&!4&$!/+.+)'&4$*+,$9(,+9'/?($*+$6=>+4+)$/.6/54&.'+)$:$*+$)=)$;/>() &)"$

-,$ ;+.'4($ *+$ %@&$ <&4&$ $=>+4+)$ &.6/54&.'+)$ <+4)/5=+$ ,&$ /.'+54&9/*.$ *+$ ,&)$ 6=>+4+)$
/.6/54&.'+)7$"&?(4+9/+.*($)=$&='(.(6@&$<+4)(.&,$:$"&6/,/&47$)(9/&,7$9(6=./'&4/&$:$+9(.*6/9&7$
&)@$9(6($/6<=,)&4$,&$/.'+49=,'=4&,/*&*$:$+,$&)(9/&9/(./)6("$

$

-)'+$34(54&6&$"=+$ "/.&.9/&*($<(4$ ,&$%/4+99/*.$!+.+4&,$*+$$/54&9/(.+)$:$+,$#(.*($*+$8)/,(7$
$/54&9/*.$+$&.'+54&9/*."$

#:2)03%!%,!)#/!!""@!$)!$),+'/!:0!3/3),!'%!!""!,%0%>+6+)2+)-!'+2%63)-#!

0()$ )+4?/9/()$ @=+$ ("4+9+6()$ )(.$ '('&,6+.'+$ 54&'=/'()$ :$ ,()$ <(*+6()$ +.5,(!&4$ +.$ ,()$
)/5=/+.'+)$!,(@=+)3$

$

$

$

$

$

$

$



!
!

! 7!!

!

"#1!'(&"%$."!#$5&%('<!

#"#"$$ &."(46&9/*.$:$&)+)(4&6/+.'($)(9/&,#,&!(4&,7$ >=4@*/9(7$<)/9(,*5/9(7$.($)(,($<4+)+.9/&,$:$
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! 5!!

!

!"="$% &/>(2,0)(% ()1'*,/')(% &,/,% ;,0'1',(%
0)8)&,/+82,1+(%
-)'+$ <4(54&6&$ 9(.)/)'+$ +.$ <+@=+?()$ <4')'&6()$
*+)'/.&*()$ &$ 9=!4/4$ .+9+)/*&*+)$ /.6+*/&'&)$ :$
!1)/9&)$.($)=)9+<'/!,+)$*+$)+4$"/.&.9/&*&)$<(4$?@&)$
5+.+4&,/+&*&)$($.($9(.$,&$=45+.9/&$.+9+)&4/&A$)(.$
<4')'&6()$ /.*/?/*=&,/+&*()$ :$ ",+8/!,+)$ <&4&$ 9=!4/4$
.+9+)/*&*+)$ !1)/9&)A$ 9(6($ <(4$ +>+6<,(7$ "/&.+&)$
<&4&$ +,$ &,@=/,+47$ *+=*&)$ *+$ &,@=/,+47$ "&9'=4&)$ *+$
,=+7$&5=&$($5&)7$6&'+4/&,$+)9(,&47$+'9"$

0&)$ 6=>+4+)$ !+.+"/9/&4/&)$ *+!+.$ 9=6<,/4$ *()$
4+@=/)/'()A$)+4$"&6/,/&$6(.(<&4+.'&,$:$'+.+4$&,5>.$
/.54+)(7$ :&$ @=+$ ,&$ "/.&,/*&*$*+$ +)'+$ <4(54&6&$ +)$
*&4$ )(,=9/*.$ &$ =.&$ )/'=&9/*.$ <=.'=&,$ *+$
+.*+=*&6/+.'($:$.($94+&4$=.&$,@.+&$*+$94'*/'($@=+$
&=6+.'+$ ,&)$ *+=*&)$ *+$ ,&)$ "&6/,/&)$ :$ ,/6/'+$ )=$
9&<&9/*&*$&*@=/)/'/?&"$

.&.'($,&)$9&.'/*&*+)$<4+)'&*&)$9(6($,()$<,&+()$*+$
*+?(,=9/*.$)+$+)'&!,+9+.$+.$"=.9/*.$*+$9&*&$9&)($
<&4'/9=,&47$ )/.$ 9(!4($ *+$ /.'+4+)+)7$ 9(6/)/(.+)$ ($
5&)'()"$

-,$ "(.*($ *+$ ,()$ <4')'&6()$ )+$ 4+'4(#&,/6+.'&$ &,$
4+9/!/4$,()$4++6!(,)()$*+$,&)$9&.'/*&*+)$<4+)'&*&)7$
*+$'&,$6(*($@=+$4+)=,'+$<()/!,+$)=$9(.'/.=/*&*"$

3&4&$ ,&$9(.9+)/*.$*+$ ,()$<4')'&6()$)+$+,&!(4&$=.$
/."(46+$ )(9/&,$ @=+$ +?&,>&$ =.&$ ;(6/)/*.$ "(46&*&$ <(4$ ,&$ <4+)/*+.'&$ *+$ ,&$ #=.*&9/*.7$
4+<4+)+.'&.'+)$*+$,&$!+4+.9/&$.+44/'(4/&,$*+$(+4?/9/()$((9/&,+)$*+$,&$C=.'&$*+$;&)'/,,&$:$0+*.7$
8:=.'&6/+.'($*+$0+*.7$%/<='&9/*.$*+$0+*.7$=.&$!+.+"/9/&4/&$*+,$<4(54&6&$*+,$&?($&.'+4/(4$:$
,&$''9./9&$*+,$<4(54&6&"$

0&)$ !+.+"/9/&4/&)$ *+,$ <4(54&6&$ )+$ 9(6<4(6+'+.$ &$ <&4'/9/<&4$ +.$ ,()$ .&,,+4+)$ *+$ -*=9&9/*.$
#/.&.9/&4&$#&6/,/&4$:$+.$4+&,/+&4$=.$)+5=/6/+.'($*+$&)+)(4&6/+.'($+9(.*6/9($4+5=,&4"$

0&$ )/'=&9/*.$*+$6=9;&)$*+$ ,&)$ "&6/,/&)$@=+$ "(46&.$ <&4'+$ *+$ +)'+$<4(54&6&$;&9+$ @=+$ )+&$
/6<4+)9/.*/!,+7$+.$6=9;()$9&)()7$&9'=&9/(.+)$9(6<,+6+.'&4/&)$<&4&$&<(:&4$,&$4+)(,=9/*.$*+$
)=$ <4(!,+61'/9&7$ 9(6($ <(4$ +>+6<,($ ,&$ /.'+46+*/&9/*.$ +.'4+$ <4(</+'&4/()$ *+$ ?/?/+.*&)$ +$
/.@=/,/.()7$&<(:($+.$,&$!>)@=+*&$&9'/?&$*+$+6<,+(7$&)+)(4&6/+.'($)(9/&,7$>=4@*/9("""!

0&)$6=>+4+)$@=+$;&.$&9=*/*($&$,&$)+*+$*+$,&$#=.*&9/*.$&$)(,/9/'&4$/."(46&9/*.$$)0!-+'/!:0!
3/3),! '%! ""/$'%! ,)-! 6:),%-! $)0! -/,+6+3)'/! ,/-! 123-3)*/-! @/! %0! %,! )#/!!""@! -%! $)!
6/06%'+'/!"!&!$)&!"(!123-3)*/-!),+%23/-!'%!)#/-!)03%2+/2%-#!
$
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!
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!

!"?"$% +*4-,-'@8% ;'8,8-'+/,% ;,0'1',/% 3% &):/+ ,%
+8+/.>2'-,%
-,$34(54&6&$*+$-*=9&9/*.$#/.&.9/+4&$:$3(!4++&$-.+45''/9&$'/+.+$9(6($"/.&,/*&*$<('+.9/&4$+,$
+6<(*+4&6/+.'($ +9(.*6/9($ *+$ ,&)$ "&6/,/&)$ :$ +,$ 9(.)=6($ 4+)<(.)&!,+$ :$ )()'+./!,+$ *+$ ,&$
+.+45@&7$ <&4&$ +?/'&4$ )/'=&9/(.+)$ *+$ )(!4++.*+=*&6/+.'($ :$ <(!4++&$ +.+45''/9&A$ <&4&$ +,,($
9(.)'&$*+$9=&'4($+>+)$<4/.9/<&,+)3$

$

$

!! '-%-/2)*+%03/!%6/07*+6/!&!%0%2833+6/A$$

-.'+.*/*($9(6($=.$)+4?/9/($*+$&'+.9/*.$:$&<(:($<&4&$,&)$<+4)(.&)$@=+$<4+)+.'+.$*=*&)$($
.+9+)/'+.$ =.&$ (4/+.'&9/*.$ 4+,&'/?&$ &$ ,&$ 5+)'/*.$ +9(.*6/9&$*+$ )=)$ /.54+)()$ :$ 5&)'()$ :$ &,$
9(.)=6($ :$ &;(44($+.+45''/9("$ -)'+$ )+4?/9/($ )+$("4+9+$ *+$6&.+4&$ <4+)+.9/&,7$ '+,+"*./9&$ :$
(.,/.+7$:$)+$9&4&9'+4/+&$<(4$,&$&'+.9/*.$/.'+54&,$@=+$)+$<4(<(49/(.&7$:&$@=+$,&$4+,&9/*.$@=+$
)+$+)'&!,+9+$9(.$,&)$<+4)(.&)$=)=&4/&)$<+46/'+$*&4$=.&$4+)<=+)'&$5,(!&,$&$,&)$.+9+)/*&*+)7$
@=+$6=9;&)$ ?+9+)$ )+$ +.9&6/.&$ ;&9/&$ +,$ &<(:($ &$ ,&$ /.)+49/*.$ ,&!(4&,7$ &)+)(4&6/+.'($ *+$
&:=*&)$ )(9/&,+)7$ (4/+.'&9/*.$ <&4&$ +,$ +6<4+.*/6/+.'($ 4+)<(.)&!,+7$ +'9"$ $)-! 1%2-/0)-!
)3%0'+')-! %0! %-3%! -%29+6+/! ':2)03%! %,! )#/!!""@! $)0! -+'/! *!! %0! :0! 3/3),! '%! )"!
6/0-:,3)-7$9(.$+)<+9/&,$/.'+4')$+.$,&)$"&9'=4&)$*+$)=6/./)'4()$!1)/9()$+.+45''/9()"$

!

!

!

!! (),,%2%-!'%!&':6)6+70!(+0)06+%2)!()*+,+)2<$

./+.+.$ 9(6($ (!>+'/?(7$ *&4$ &$
9(.(9+4$ .(9/(.+)$ +9(.*6/9&)$
!1)/9&)7$ /6<4+)9/.*/!,+)$ <&4&$
5+)'/(.&4$ &*+9=&*&6+.'+$ ,()$
/.54+)()$ :$ 5&)'()$ "&6/,/&4+)$ :$
*/)'/.5=/4$ :$ 9(.'4&'&4$ *+$ 6&.+4&$
4+)<(.)&!,+$ ,()$ */)'/.'()$
<4(*=9'()$ "/.&.9/+4()"$ $/-!
3),,%2%-! +*1)23+'/-! ':2)03%! %,!
)#/! !""@! $)0! -+'/! 6:)32/! &!
,/-')-!),:*0/-')-!3/3),%-!$)0!
-+'/! (""$ 9+6()$ 9(.'&*($ 9(.$ ,&$
9(,&!(4&9/*.$*+$4+<4+)+.'&.'+)$*+$
-9(.(6@&$ N+4($ :$ *+$ ,&$ ;16&4&$
G4!&.&$*+$,&$34(</+*&*$*+$0+*."$

$
$

$

$

$

$

$

$

$
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!! (),,%2%-!1)2)!,)!42%9%06+70!'%!,)!4/,2%;)!&0%2833+6)<$$

.&,,+4+)$ <&4&$ ,&$ 34+?+.9/*.$ *+$ ,&$ 3(!4++&$ -.+45''/9&3$ ;=:($ (!>+'/?($ +)$ "&9/,/'&4$ ,&$
&*@=/)/9/*.$*+$;1!/'()$*+$&;(44($+.+45''/9($:$
9(.)=6($4+)<(.)&!,+$:$)()'+./!,+7$@=+$+?/'+.$
,&$<(!4++&$+.+45''/9&7$+,$)(!4++.*+=*&6/+.'($
:$+,$*+44(9;+$+.+45''/9("$0&$'+61'/9&$;&$)/*($
?&4/&*&$ '4&'&.*($ *+)*+$ ,&$ &<,/9&9/*.$ *+$ ,&$
%/4+9'/?&$ *+$ -"/9/+.9/&$ -.+45''/9&$ :$ ,()$
<4(!,+6&)$ :$ <()/!,+)$ )(,=9/(.+)$ 61)$
/.'+4+)&.'+)$<&4&$,&)$"&6/,/&)7$&,$=)($:$!=+.&)$
<419'/9&)$ +.$ ,&$ ='/,/+&9/*.$ *+$ ,()$ .=+?()$
9(.'&*(4+)$+,'9'4/9()"$
%=4&.'+$+,$ &?($20!,$)+$;&.$ 4+&,/+&*($9=&'4($
.&,,+4+)$ :$ =.($ *+$ '+61'/9&$6/8'&7$ +.$ +,$ @=+$
;+6()$ 9(.'&*($ 9(.$ ,&$ <&4'/9/<&9/*.$ *+$
*/)'/.'()$<4("+)/(.&,+)$*+$ ,&$:"/9/.&$$=./9/<&,$
*+,$ ;(.)=6/*(4$ D:$&;E7$ *+,$ ;=+4<($ *+$
H(6!+4()$ :$*+,$ -4--$ D-.'+$ 3>!,/9($ 4+5/(.&,$
*+$ ,&$ -.+45@&$ *+$ ;&)'/,,&$ :$ 0+*.E7$ 8-4;;8$
D8)(9/&9/*.$ -)<&?(,&$ *+$ &.)'&,&*(4+)$ *+$
4+<&4'/*(4+)$ *+$ ;()'+)$ *+$ ;&,+"&99/*.EA$ ,&)$
<+4)(.&)$ <&4'/9/<&.'+)$ +.$ +)'()$ '&,,+4+)$ ;&.$
)/*($1%"$

$

$

$

$

$

$

$
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$

!"!"$%;)/0,-'@8%+8%84+6,(%2+-8)1).7,(!
8=,&$*+$8,"&!+'/+&9/*.$&."(461'/9&$+)$5+)'/(.&*&$<(4$.=+)'4&$+.'/*&*$*+)*+$20077$:$*/4/5/*&$
<4/.9/<&,6+.'+$ &$ 54=<()$ *+$ +89,=)/*.$ )(9/&,$ D<&4&*() &)7$ 6=>+4+)$ 9(.$ +)9&)()$ 4+9=4)()7$
/.6/54&.'+)7$+'9E7$&=.@=+$+)'1$&!/+4'&$&$,&$)(9/+*&*$+.$)=$9(.>=.'("$$

0&$ !4+9;&$ '+9.(,*5/9&$ +)$ =.&$ *+$ ,&)$
9&=)&)$@=+$94+&$61)$+89,=)/*.$)(9/&,$
*+.'4($ *+,$ 16!/'($ "(46&'/?($ :$ *+,$
,&!(4&,"$ %+$ ;+9;(7$ +,$ &.&,"&!+'/)6($
*/5/'&,$ :$ +,$ *+)9(.(9/6/+.'($ *+,$ =)($
*+$,&)$.=+?&)$'+9.(,(5@&)$/.9/*+$6=:$
.+5&'/?&6+.'+$+.$,&$+6<,+&!/,/*&*$*+$
+)'&)$ <+4)(.&)"$ 8*+61)7$ )+$ <,&.'+&$
,&$ .+9+)/*&*$ *+$ )&'/)"&9+4$ =.&)$
.+9+)/*&*+)$ +$ /.'+4+)+)$ *+$ <+4)(.&)$
<+4'+.+9/+.'+)$ &$ ,()$ 54=<()$ *+$
+89,=)/*.$ )(9/&,$ D<+4)(.&)$ +.$
)/'=&9/*.$*+$*+)+6<,+(7$6=>+4+)$9(.$
+)9&)()$ 4+9=4)()7$ /.6/54&.'+)7$ +'9E7$
&=.@=+$+)'1$&!/+4'&$&$,&$)(9/+*&*$+.$

)=$9(.>=.'("$-)$=.$16!/'($/6<(4'&.'+$<&4&$,&$&<,/9&9/*.$*+$,()$<4/.9/</()$*+$,&$/5=&,*&*$*+$
(<(4'=./*&*+)$ <&4&$ 6=>+4+)$ :$ ;(6!4+)$ <(4@=+$ <+46/'+$ &6<,/&4$ +,$ 9&6<($ *+$ *+)&44(,,($
<4("+)/(.&,$*+$,&)$6=>+4+)"$$
$
0&$/./9/&9/*.$+.$+,$+6<,+($*+$,&)$.=+?&)$'+9.(,(5@&)$+.$16!/'()$*+$,&$?/*&$*/&4/&$+)$6=:$>'/,$
<&4&$6+>(4&4$ ,&$ /.)+49/*.$)(9/&,$ :$<+4)(.&,$*+$@=/+.+)$<&4'/9/<&.7$<+46/'/+.*($&)@$ '4&!&>&4$
?&,(4+)7$ 9(.(9/6/+.'()$ :$ &9'/'=*+)7$ &<(4'1.*(,+)$ =.&)$ ;+44&6/+.'&)$ :$ =.()$ 9(.(9/6/+.'()$
!1)/9()$<&4&$<=+*&.$&*@=/4/4$=.&)$.(9/(.+)$!1)/9&)$)(!4+$!&.9&$+,+9'4*./9&7$9(6+49/($?/4'=&,$
D?+.'&$:$9(6<4&E7$5+)'/(.+)$&*6/./)'4&'/?&)7$+'9"$$
$
0&$ "=.9/*.$*/*19'/9&$*+$+)'+$<4(:+9'($+)'1$)=<+*/'&*&$&$ ,&$ "=.9/*.$ /.'+54&*(4&3$*+)9(.(9+4$
,()$4+9=4)()$*/)<(./!,+)$&$.=+)'4($&,9&.9+$)=<(.+$*+)&<4(?+9;&4$,()$4+9=4)()$*/)<(./!,+)$+.$
,&$4+*A$+.$,&$&9'=&,$)(9/+*&*$*+$,&)$-=+?&)$.+9.(,(5@&)$*+$,&$;(6=./9&9/*.7$&.'+4.+'$+)$=.&$
;+44&6/+.'&$ !1)/9&$ <&4&$ +>+49+4$ *+4+9;()$ :$ *+!+4+)$ :$ <&4&$ <4(6(?+4$ ,&$ /5=&,*&*$ *+$
(<(4'=./*&*+)$+.'4+$6=>+4+)$:$;(6!4+)"!
$
;(.$=.&$*=4&9/*.$*+$10$;(4&)$9&*&$
=.(7$+.$;(4&4/($*+$6&?&.&$($'&4*+7$
*()$ *@&)$ &$ ,&$ )+6&.&7$ -%!
+*1)23+%2/0! '/-! 3),,%2%-! )! ,/!
,)28/!'%,!)#/!!""@/!&!)-+-3+%2/0!
:0!3/3),!'%!"@!1%2-/0)-#$
$
0&$ 6+'(*(,(5@&$ ='/,/+&*&$ +)'1$
!&)&*&$ +.$ ,&$ <419'/9&7$ :$ +)$
<&4'/9/<&'/?&7$ &!/+4'&$ :$ ",+8/!,+"$
34(6=+?+$,&$/.'+4&99/*.$+.$54=<(7$+$
/6<,/9&$ ;&9+4$ &>=)'+)$<&4&$6+>(4&4$
+,$ ,(54($ *+$ ,()$ (!>+'/?()$ :$ )(!4+$
'(*($ &*&<'1.*()+$ &$ )=)$
.+9+)/*&*+)$+$/.'+4+)+)$<+4)(.&,+)"$
8*+61)7$;&.$'+./*($,&$<()/!/,/*&*$*+$&99+)($,/!4+$&,$&=,&$*+$&,"&!+'/+&9/*.$/."(461'/9&$*(.*+$
<(.+4$+.$<419'/9&$,()$9(.(9/6/+.'()$&<4+.*/*()"$-)'&$&99/*.$"(46&'/?&$;&$+)'&*($*+)'/.&*&$&$
'(*&)$ &@=+,,&)$ <+4)(.&)$ @=+$ @=/)/+4&.$ &9=*/4$ &$ 4+&,/+&4$ '4&!&>()7$ <4+<&4&4$ (<()/9/(.+)7$
.&?+5&4$<(4$&.'+4.+'"$.&6!/'.$;&.$9(.'&*($9(.$,&$&:=*&$*+,$*/.&6/+&*(4$: ($?(,=.'&4/()"!

!



!
!

! 5!!

!

!"""$%-)8-'1',-'@8%*+%1,%6'*,%;,0'1',/%3%1,:)/,1%!
%=4&.'+$'(*($+,$&?($)+$;&$<=+)'($&$*/)<()/9/*.$*+$,&)$"&6/,/&)$@=+$,($<4+9/)&.$=.$(+4?/9/($*+$
;(.9/,/&9/*.7$("4+9/+.*($=.$9=/*&*($9(6<,+'($*+$ ,() &)$./?() &)$6/+.'4&)$)=)$4+)<(.)&!,+)$
+)'1.$+.$&9'/?/*&*+)$*+$"(46&9/*.7$'&,,+4+)$: ($9(.)=,'&)$+.$,&$#=.*&9/*."$!

0&$"/.&,/*&*$*+$+)'+$)+4?/9/($4+)<(.*+$&$,&$.+9+)/*&*$*+$+)'&!,+9+4$=.&$&)/)'+.9/&$/.'+54&,$&$
,() &)$6+.(4+)$:$9(6<,+6+.'&4/&$<&4&$'(*()$,()$<4(54&6&)$@=+$,,+?&$&$9&!($,&$#=.*&9/*.$*+$
#&6/,/&)$$(.(<&4+.'&,+)$&)&*(4&$%=.9&."$;(.$+,,(7$)+$<4+'+.*+$"&?(4+9+4$+,$&99+)($*+$')'&)$
&$ '(*()$ .=+)'4()$ )+4?/9/()7$ :$ "&9/,/'&4$ &$ )=$ ?++$ =.&$ &'+.9/*.$ )(9/(+*=9&'/?&$ <&4&$ ,() &)$
./?() &)7$ 9(.$&9'/?/*&*+)$*+$(9/(7$&<(:($+)9(,&47$ +'9"$:'4($(!>+'/?($<4/.9/<&,$+)$+?/'&4$@=+$
,() &)$6+.(4+)$+)''.$<4+)+.'+)$+.$,&)$9(.)=,'&)$@=+$)+$<=+*&.$4+&,/+&4$*+)*+$,&$#=.*&9/*.7$
:&$@=+$9(.)/*+4&6()$@=+$.($)(.$,=5&4+)$./$6(6+.'()$&*+9=&*()$<&4&$=.$./?($($=.&$./?&$*+$
9(4'&$+*&*"$;4++6()$+.$,&$/6<(4'&.9/&$*+$<4+)+4?&4$+,$!/+.+)'&4$*+, ,&$6+.(4$+.$,&$6+*/*&$
*+$,($<()/!,+7$&,+>1.*(,+$*+$+)9=9;&4$9/+4'&)$<4(!,+61'/9&)$"&6/,/&4+)7$&*+61)$*+$9(.'4/!=/4$
&)@$ @=+$ ,&$ <+4)(.&$ @=+$ +)''$ +.$ 9(.)=,'&$ <=+*&$ +8<4+)&4)+$ )/.$ ./.5=.&$ 4+)+4?&$ : ($

/.'+4"+4+.9/&"$!

-.$ +)'+$ '/+6<($ *+$ 9(.)=,'&7$ ,&$
#=.*&9/*.$ ("4+9+$ +)'+$ )+4?/9/($ *+$
9=/*&*($ *+$ 6+.(4+)$ <&4&$ '&,+)$ "/.+)"$
3(4$ ('4($ ,&*(7$ 9=&.*($ +,$ '/+6<($ *+$
+)'&.9/&$+.$&9'/?/*&*+)$*+$"(46&9/*.$($
)+5=/6/+.'($ )+&$ 6&:(4$ :$
4+,&'/?&6+.'+$ 9(.'/.=(7$ 9(6($ 9=&.*($
,&$ 6&*4+$ ($ 4+)<(.)&!,+$ &)/)'+$ &$
9=&,@=/+4$ '&,,+4$ ($ 9=4)($ 5+)'/(.&*($
*+)*+$,&$+.'/*&*7$)+$<(.+$+.$6&49;&$,&$
,=*('+9&$ 9&*&$ '&4*+7$ <&4&$ @=+$ ,() &)$
6+.(4+)$ */)"4='+.$ *+$ =.$ +)<&9/($ *+$
>=+5($ )+5=4($ +.$ +,$ @=+$<=+*&.$ <&)&4$
,&)$ ;(4&)$ +.$ ,&)$ @=+$ )=$ 6&*4+$ ($

4+)<(.)&!,+$ )+$ +.9=+.'4&$+.$ &9'/?/*&*+)"$ -)'&$ ,=*('+9&$ +)'1$+."(9&*&$*+)*+$ =.$<=.'($ *+$
?/)'&$/5=&,/'&4/(7$"&?(4+9/+.*($,&)$4+,&9/(.+)$+.'4+$,() &)$./?() &)$*+)*+$=.&$<+4)<+9'/?&$*+$
/5=&,*&*$ +.'4+$ 5'.+4()7$ 4+)<+'(7$ )(,/*&4/*&*7$ 6=,'/9=,'=4&,/*&*7$ +.'4+$ ('4()$ ?&,(4+)$
"=.*&6+.'&,+)7$)/.$(,?/*&4$$,&$"=.9/*.$+*=9&'/?&$*+,$>=+5($+.$'(*&)$,&)$&9'/?/*&*+)"!

0&$6+'(*(,(5@&$@=+$)+$<4(<=)($<&4&$+,$*+)&44(,,($*+$'(*&)$:$9&*&$=.&$*+$,&)$&9'/?/*&*+)$*+$
9(.9/,/&9/*.$@=+$)+$4+&,/+&.$+.$,&$#=.*&9/*.$)+$!&)&$+.$=.$6(*+,($;(4/+(.'&,$@=+$"&?(4+9+$,&$
<&4'/9/<&9/*.7$+,$9(.",/9'($9(5./'/?($:$+,$4+<,&.'+&6/+.'($*+$,&)$"(46&)$*+$4+,&9/(.+)$<>!,/9&)$
:$<4/?&*&)$*+$,&)$./?&)$:$./?()$&$'4&?')$*+$,&$/.9(4<(4&9/*.$:$+,$'4&'&6/+.'($'4&.)?+4)&,$*+$,&$
<+4)<+9'/?&$*+$5'.+4($+$/5=&,*&*$*+$(<(4'=./*&*+)$+.$9&*&$&99/*.$"(46&'/?&"$0&)$&9'/?/*&*+)$
@=+$)+$,,+?&.$&$9&!($*=4&.'+$,&$4+&,/+&9/*.$*+$+)'&)$,=*('+9&)$)+$<4(54&6&.$&$6+*/*&$@=+$)+$
9(.(9+.$ ,&$ 9&.'/*&*$ *+$ <&4'/9/<&.'+)$ :$ )=)$ 9&4&9'+4@)'/9&)7$ <&4&$ &)@$ <(*+4$ &*&<'&4,&)$ :$
",+8/!/,/+&4$ )=$ /6<,&.'&9/*."$ 3(4$ ('4($ ,&*(7$ +)'&$ &9'/?/*&*$ *+$ ,=*('+9&$ 9(6($ )+4?/9/($ *+$
9(.9/,/&9/*.$ )/4?+$&*+61)$<&4&$ ,&$*+'+99/*.$*+$.+9+)/*&*+)$!1)/9&)$*+$ ,() &)$6+.(4+)7$*+$
'/<($+*=9&'/?(7$&,/6+.'/9/(7$)(9/&,7$+'9"7$<&4&$9=!4/4,&)$*+.'4($*+$.=+)'4&)$<()/!/,/*&*+)"$;&*&$
'&4*+$)+$,+)$("4+9+$=.&$6+4/+.*&$+@=/,/!4&*&$:$)&,=*&!,+$&$,() &)$6+.(4+)7$)/+6<4+$:$9=&.*($
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9&6<&6+.'()$ )+$ "(6+.'&.$ ?&,(4+)$ *+$ "(46&$ '4&.)?+4)&,7$ 9(6($ ,&$ /5=&,*&*$ *+$ 5'.+4(7$*+$
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)/+.'+$ ,&$.+9+)/*&*$*+$+*=9&4$+.$?&,(4+)$<&4&$@=+$ ,&$9(.?/?+.9/&$)+$!&)+$+.$4+,&9/(.+)$*+$
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%)"*,$('!*)%$'$/!+,5!#$%'!&!*)%$'$!&"!$'!(,"#'%$."#$
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-,$ )+4?/9/($ *+$ ,=*('+9&$ )+$ ;&$ *+)&44(,,&*(7$ 9(6($ +.$ &?()$ &.'+4/(4+)7$ 9(.$ +,$ <4(<*)/'($ *+$
4+)(,?+4$ ,&$<4(!,+61'/9&$@=+$ '/+.+.$6=9;() &)$6&*4+)$:$<&*4+)$&$ ,&$;(4&$*+$&)/)'/4$ &$ ,()$
'&,,+4+)7$&9'/?/*&*+)$ "(46&'/?&)$:$9=4)()$@=+$(45&./+&$.=+)'4&$#=.*&9/*.$<(4$.($ '+.+4$9(.$
@=/'.$ *+>&4$ &$ )=)$ ;/>() &)"$(+$*+"/.+$ 9(6($ =.&$&9'/?/*&*$*+$ 9(.9/,/&9/*.$ +.$ ,&$@=+$ )+$ ,+)$
<4(<(49/(.&$ &$ ,() &)$ 6+.(4+)$ =.$ +)<&9/($ *+$ >=+5($ )+5=4($ :$ 9(6<,+'(7$ *+)&44(,,&.*($
&9'/?/*&*+)$ ,>*/9&)$ :$ +*=9&'/?&)7$ 9(.$ +>+)$ '4&.)?+4)&,+)$ *+$ /5=&,*&*$ *+$ 5'.+4($ :$ *+$
(<(4'=./*&*+)7$ &*+61)$ *+$ ?&,(4+)$ 9(6($ ,&$ )(,/*&4/*&*7$ +,$ 4+)<+'($ :$ ,&$ /.'+54&9/*.$ *+$
'(*() &)$:$ 9&*&$=.( &$*+$ ,() &)$<&4'/9/<&.'+)"$;(6($)+$;&$ 9/'&*($&.'+4/(46+.'+7$ )/+6<4+$
@=+$+,$;(4&4/($)+&$&*+9=&*($:$<+4'/.+.'+7$:$@=+$,&)$6&*4+)$($4+)<(.)&!,+)$&)@$,($<+46/'&.7$
)+$,+)$("4+9+$6+4/+.*&$&$,() &)$6+.(4+)7$&<4(?+9;&.*($+)'+$;+9;($9(6($&<4+.*/+&>+$;&9/&$
=.&$&,/6+.'&9/*.$:$;1!/'()$*+$?/*&$)&,=*&!,+"$!

8$ ,($ ,&45($ *+$ +)'+$ )+4?/9/($ )+$ 4+&,/+&4(.$ */.16/9&)$
9(6($ 6&.=&,/*&*+)$ <,1)'/9&)7$ >=+5()$ *+$ 6+)&7$
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<+@=+?() &)$6+*/&.'+$,()$*/?+4)()$6&'+4/&,+)$9(.$,()$
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+)9(,&4"!

%=4&.'+$+,$ '4&.)9=4)($*+$+)'&)$ ,=*('+9&)7$&$<&4'+$*+$
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)=)$ 9,&)+)$+)9(,&4+)7$<&4&$@=+$&<4(?+9;+.$+)+$<+4/(*($*+$ '&4*+$:$ 4+&,/9+.$)=)$&9'/?/*&*+)$
9(.$)=<+4?/)/*.$&*=,'&"$!

;(.$'(*(7$)+$<+46/'+$@=+$,&)$6&*4+)$($4+)<(.)&!,+)$*+$,() &)$6+.(4+)$<=+*&.$/.'+54&4)+$+.$
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